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1;�PDQJ�ÅħQ�QKřQJ�WUćL�QJKLĭP�PŅL�Pğ�WURQJ�
F·FK�WKĩ�KLĭQ�F·�WÂQK��QLĥP�KŕQJ�NKŇL�O·L�[H�Y¶�

WLĭQ�QJKL�FKR�FXŁF�VĻQJ�ÅÈ�WKĳ�

1;�ÅÑŋF� SK·W� WULĩQ� GśD� WUÀQ� á� WÑŇQJ� o[H�
WKĩ� WKDR�WK¶QK�WKĳ�FDR�FėSp��PŁW�WKħ�Kĭ�/H[XV�
WLħS� WKHR� G¶QK� FKR� JLŅL� WUğ� WK¶QK� WKĳ� VD\�PÀ�
GßQJ�689�VDQJ� WUķQJ�� o7K¶QK� WKĳ� FDR�FėSp�
WKĩ�KLĭQ�ÅDP�PÀ�FōD�/H[XV�PXĻQ�WĉR�UD�QKřQJ�
JLćL� SK·S� KřX� ÂFK� YŅL� QKX� FĕX� ÅL� OĉL� FōD�
FXŁF�VĻQJ�ÅÈ�WKĳ��ŕQJ�GőQJ�QKřQJ�FÈQJ�QJKĭ 
WLÀQ�WLħQ��WK¸Q�WKLĭQ�YŅL�PÈL�WUÑŃQJ�WX\ĭW�YŃL�Y¶�
F·F� FKL� WLħW� /H[XV� WLQK� Wħ� FÇ� WKĩ�PDQJ� OĉL�
FKėW� OÑŋQJ� WX\ĭW� ÅįQK� Y¶� FćP� JL·F� O·L� Åĕ\ 
KŕQJ� NKŇL�� o7Kĩ� WKDRp� WKĩ� KLĭQ� SKRQJ� WK·L 
Q¹QJ�ÅŁQJ��WĉR�QÀQ�NLĩX�G·QJ�PĉQK�Pġ�Y¶�Åĕ\�
GėX� ėQ� F·� QK¸Q�� JLÎS� K¶QK� NK·FK� WĝQ� KÑŇQJ�
FćP�JL·F�O·L�Q¹QJ�ÅŁQJ��YŅL�NKć�Q¹QJ�W¹QJ�WĻF�
PĉQK�Pġ��NKć�Q¹QJ�[ŗ�Oá�Y¶�YĝQ�K¶QK�ÅĝP�FKėW�
WKĩ� WKDR�� 1Ç� FßQ� ÅÑŋF� JčQ� OLĥQ� YŅL� o*HDUp��

WKÑŃQJ�Åĩ�FKį�QKřQJ�WKLħW�Eĳ�KD\�YĝW�GőQJ�ÅÑŋF�
WĉR�QÀQ�EŇL�Vś�ÅĕX� WÑ� Wį�Pį�Y¶R� WœQJ�FKL� WLħW�
WLQK� Wħ��QKċP�WĉR�UD�QKřQJ�WÂQK�Q¹QJ�WLÀQ�WLħQ�
Y¶�WLĭQ�ÂFK�ÑX�YLĭW�JčQ�NħW�YŅL�QKřQJ�WKLħW�Eĳ�
WKĩ� WKDR�ÅďQJ�FėS�K¶QJ�ÅĕX�� FÍQJ� WKLħW� Nħ�
QĽL�EĝW�Y¶�FÈQJ�QJKĭ�WLÀQ�WLħQ��7ĽQJ�KßD�FōD�
WėW�Fć�F·F�\ħX�WĻ�Q¶\�WĉR�QÀQ�o0ěX�[H�FDR�FėS�
ÅĝP�FKėW�WKĩ�WKDRp��9¶�QKÑ�Yĝ\�PŁW�FKLħF�689�
G¶QK� FKR� ÅÈ� WKĳ� Q¹QJ� ÅŁQJ� YŅL� NKć� Q¹QJ�
W¹QJ�WĻF��[ŗ�Oá�Y¶�YĝQ�K¶QK�FKÂQK�[·F�Å·S�ŕQJ�
FDR�YŅL�JLDR� WKÈQJ� WK¶QK�SKĻ�� YŅL� Vś� WLĭQ� ÂFK�
WKĵD�PÜQ�PķL�QKX�FĕX�ÅD�GĉQJ�FōD�FXŁF�VĻQJ�
NKÈQJ�QJœQJ��YŅL�KLĭX�TXć�WLħW�NLĭP�QKLÀQ�OLĭX�
WK¸Q�WKLĭQ�YŅL�PÈL� WUÑŃQJ�FÍQJ�F·F�WÂQK�Q¹QJ�
Y¶�FKL�WLħW�WLQK�Wħ�ÅÜ�O¶P�QÀQ�WKÑÉQJ�KLĭX�/H[XV�
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1;� WKĩ� KLĭQ� Vś� FKÎ� á� ÅħQ� WœQJ� FKL� WLħW� FōD�
/H[XV��ÅLĥX�ÅÇ�NKLħQ�FKR�PĿL�FKX\ħQ�ÅL�WUŇ�QÀQ�
ÅēF� ELĭW�� ELħQ� Vś� WLĭQ� QJKL� KŋS� Oá� FōD� PŁW�
FKLħF�[H�WKĩ�WKDR�WK¶QK�PŁW�QKX�FĕX�WKLħW�\ħX�
NKÈQJ�WKĩ�WKLħX��6ś�Wį�Pį�ÅħQ�WœQJ�FKL�WLħW�Q¶\�
ÅÑŋF� ·S� GőQJ� YŅL� PķL� NKÂD� FĉQK� WURQJ� YLĭF�
SK·W�WULĩQ�[H�1;��YŅL�Vś�WĝS�WUXQJ�ÅēF�ELĭW�Y¶R�
WKLħW� Nħ�� WLĭQ� ÂFK� Y¶� NKć� Q¹QJ� YĝQ� K¶QK��
9ÑŋW�WUÀQ�Fć�Vś�PRQJ�ÅŋL�Yĥ�FKėW� OÑŋQJ�Y¶�
WÂFK�KŋS�FÈQJ�QJKĭ�WLÀQ�WLħQ��NK·FK�K¶QJ�FßQ�
K¶L�OßQJ�KÉQ�Fć�NKL�PķL�FKL�WLħW�QKĵ�ÅĥX�ÅÑŋF�
FK¹P�FKÎW�Wį�Pį��&őP�Å¾Q�WUÑŅF�KÝQK�FKř�/�YŅL�
·QK� V·QJ� ėP� ·S� Y¶� WD\� QčP� FŗD� SK·W� V·QJ�

WKĩ� KLĭQ�Vś�ÅÇQ�FK¶R� WK¸Q� WKLĭQ�YŅL�QJÑŃL� O·L�
WĉR�QÀQ�WKLħW�Nħ�QJRĉL�WKėW�YÈ�FÍQJ�ėQ�WÑŋQJ�Y¶�
FXĻQ� KÎW�� ¨ĻL� OĝS� YŅL� WKLħW� Nħ� QJRĉL� WKėW�
JķQ� J¶QJ�� NKÈQJ� JLDQ� QŁL� WKėW� UėW� UŁQJ� UÜL��
NK·FK�K¶QJ�Vġ�FćP�QKĝQ�ÅÑŋF�QKřQJ�FKL� WLħW�
WKLħW� Nħ� Åĕ\� [ÎF� FćP� QKÑ� ÅĹQJ� KĹ� NLP� VĻ�
NLĩX�G·QJ�WKĩ�WKDR��Vś�EĻ�WUÂ�WKHR�WUśF�JL·F�Y¶�
FÈQJ�Q¹QJ�FōD�WœQJ�SKÂP�ÅLĥX�NKLĩQ�Y¶�WKĝP�
FKÂ� Fć� EX� ORQJ� WKęP�Pš� FÇ� ORJR� /H[XV� SKÂD�
FĉQK�W·S�OÈ��7URQJ�NKL�O·L��FKLħF�[H�QKÑ�WĵD�V·QJ�
NKL� W¹QJ� WĻF� QKÑQJ� OĉL� WLħW� NLĭP� QKLÀQ� OLĭX�
KR¶Q�KćR��FÍQJ�YŅL�NKć�Q¹QJ�[ŗ�Oá�QKDQK�QKĉ\�
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1;�ÅÑŋF�FRL�O¶�GßQJ�[H�WKĩ�WKDR�WK¶QK�WKĳ�FDR�
FėS�EŇL�ÅÑŃQJ�Q¿W�WKLħW�Nħ�VčF�VćR�WKX�KÎW�PķL�
·QK� QKÝQ�� FćP� JL·F� O·L� KŕQJ� NKŇL� Y¶� F·� WÂQK�
Q¹QJ� ÅŁQJ� ÅĝP� FKėW� WKĩ� WKDR� G¶QK� FKR� JLŅL�
WUğ�� 9ğ� QJR¶L� VčF� VćR� Y¶� FKčF� FKčQ� QKÑ� WKĩ�
FKLħF�[H�ÅÑŋF�FčW�UD�Wœ�NLP�ORĉL�FŕQJ�QJX\ÀQ�
NKĻL��1KÝQ�WKLħW�Nħ�EÀQ�QJR¶L��FKLħF�[H�Vġ�J¸\�
KėS�GěQ�EċQJ�PŁW�ORĉW�Vś�WKD\�ÅĽL�OLÀQ�WőF�WUÀQ�
Eĥ�PēW��WKĩ�KLĭQ�NKć�Q¹QJ�YĝQ�K¶QK�PĉQK�Pġ�
Y¶�QKDQK�QKģQ��%čW�ÅĕX�YŅL�OÑŅL�WćQ�QKLĭW�KÝQK�
FRQ� VXĻW�ÅēF� WUÑQJ�FōD�/H[XV�� WKLħW� Nħ�QJRĉL�
WKėW�WKĝW�VčF�Q¿W�Y¶�JķQ�J¶QJ��KÝQK�G·QJ�WK¸Q�
[H�QKÑ�NLP�FÑÉQJ�� Y¶QK�[H� ORD� UŁQJ�Y¶�E·QK�
OŅQ� WÈQ� OÀQ� NħW� FėX� YřQJ� FKčF�� JLÎS� FKLħF� [H�

FKX\ĩQ�ÅŁQJ�YÈ�FÍQJ�VĻQJ�ÅŁQJ��1ŁL�WKėW�Åĕ\�
[ÎF�FćP��YŅL�Åĕ\�Åō�FKŕF�Q¹QJ�ÅÑŋF�EĻ�WUÂ�KŋS�
Oá��Gī�G¶QJ�Vŗ�GőQJ�FÍQJ�NKÈQJ�JLDQ�WLĭQ�QJKL�
FōD� PŁW� FKLħF� 689� Y¶� ÅēF� ELĭW� QĽL� EĝW� YŅL�
SKRQJ�F·FK�WKLħW�Nħ�WĝS�WUXQJ�Y¶R�FćP�JL·F�O·L�
FōD�VLÀX�[H�/H[XV�/)$�GDQK�WLħQJ��1Ç�WKĩ�KLĭQ�
F·FK� WLħS� FĝQ� FōD� /H[XV� KÑŅQJ� Yĥ� QJÑŃL� O·L��
QJKıD�O¶�WĝS�WUXQJ�Y¶R�WÂQK�Q¹QJ�O·L�WKĩ�WKDR�Åĩ�
Q¸QJ� FDR� Vś� KŕQJ� NKŇL� FKR� QJÑŃL� O·L�� &Ç� WKĩ�
QKÝQ�WKė\�QJÈQ�QJř�WKLħW�Nħ�/�ILQHVVH�FōD�/H[XV�
WURQJ� WKLħW� Nħ� WĉL� NKRDQJ� O·L��¨ÑŃQJ�YLĥQ�FKĉ\�
QJDQJ�QKÑ�PŁW�WėP�ĻS�NLP�ORĉL�WLQK�Wħ�WĉL�EćQJ�
ÅLĥX�NKLĩQ� WUXQJ� W¸P�NKLħQ�NKRDQJ� O·L� FÇ�PŁW�
WKLħW�Nħ�UėW�ÅēF�WUÑQJ�FōD�PŁW�FKLħF�/H[XV�689�

7+,Ħ7�.Ħ

6ś�NħW�KŋS�JLřD�NKć�Q¹QJ�[ŗ�Oá�QKDQK�QKģQ
WX\ĭW�YŃL�Y¶�F·�WÂQK�Q¹QJ�ÅŁQJ�YŅL�NKÈQJ�JLDQ�UŁQJ�

UÜL�WĉR�QÀQ�PŁW�SKRQJ�F·FK�WKĩ�WKDR�PŅL�Pğ�
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7KLħW�Nħ�QJRĉL�WKėW�Q¹QJ�ÅŁQJ�Y¶�JÇF�FĉQK�WKĩ�KLĭQ�

NKć�Q¹QJ�YĝQ�K¶QK�WX\ĭW�YŃL�Y¶�F·�WÂQK�Q¹QJ�ÅŁQJ�

WKHR�SKRQJ�F·FK�WKĩ�WKDR�PŅL�Pğ

7+,Ħ7�.Ħ�1*2Ĉ,�7+Ė7 7+,Ħ7�.Ħ�1ŀ,�7+Ė7

6ś�EĻ�WUÂ�KŋS�Oá�F·F�WÂQK�Q¹QJ�FÍQJ�WKLħW�Nħ�WLQK�Wħ�FKÎ�á�ÅħQ�

WœQJ�FKL�WLħW�WURQJ�QŁL�WKėW�SKRQJ�F·FK�WKĩ�WKDR�JLÎS�

QJÑŃL�O·L�WKÀP�Wś�WLQ�WĝQ�KÑŇQJ�FćP�JL·F�O·L�Åĕ\�KŕQJ�NKŇL��
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.Kć� Q¹QJ� YĝQ� K¶QK� PĉQK� Pġ�� [ŗ� Oá� WD\� O·L�
QKDQK�JLÎS�QJÑŃL� O·L�YÑŋW�TXD�F·F�WK·FK�WKŕF�
OXÈQ� WKD\� ÅĽL� QKDQK� FKÇQJ� FōD� JLDR� WKÈQJ�
WK¶QK�SKĻ�K¶QJ�QJ¶\��FŏQJ�O¶�NK·L�QLĭP�FōD�;H�
7Kĩ� 7KDR� 7K¶QK� 7Kĳ� &DR� &ėS�� 1KřQJ�
WÂQK�Q¹QJ�QĽL�WUŁL�Q¶\�WĉR�QÀQ�JL·�WUĳ�FĻW�OàL�FōD�
1;�� ÅÑŋF� SK·W� WULĩQ� Wœ� /H[XV�'1$�� 7URQJ�
TX·�WUÝQK�VćQ�[XėW��Vś�FKčF�FKčQ�Y¶�WKĻQJ�QKėW�
FōD� WK¸Q� [H� ÅÑŋF� W¹QJ� FÑŃQJ� QKŃ� Nı� WKXĝW�
K¶Q� OD]H�Y¶�NHR�FKĻQJ�ĹQ�WK¸Q�[H��JLÎS�FKLħF�
[H� YĝQ� K¶QK� KR¶Q� KćR�� 9L� VDL� KĉQ� FKħ�
FKÀQK � OĭFK� PÈ� PHQ� [RčQ� OÀQ� KDL� E·QK�

GěQ�KÑŅQJ�WĉR�QÀQ�Vś�FKčF�FKčF�FKR�NKć�Q¹QJ�
Å·QK� O·L� FKÂQK� [·F� Å·S� ŕQJ� KR¶Q� KćR�
PRQJ� PXĻQ� FōD� QJÑŃL� O·L�� 1JR¶L� UD�� FKÎQJ�
FŏQJ� WĉR� QÀQ� Vś� QKDQK� QKĉ\� Y¶� NKć� Q¹QJ�
Å·S�ŕQJ�FDR�YŅL�PķL�FÎ�Å·QK�O·L�NKLħQ�FKR�YLĭF�
O·L�[H�WURQJ�WK¶QK�SKĻ�WUŇ�QÀQ�WKÎ�Yĳ��6ś�NħW�KŋS�
FōD� WUķQJ� OÑŋQJ� [H� QKģ� FÍQJ� YŅL� FÈQJ� VXėW�
YÑŋW� WUŁL� FōD� ÅŁQJ� FÉ� W¹QJ� ·S� WLÀQ� WLħQ�� JLÎS�
QJÑŃL� O·L� W¹QJ� WĻF� Åĕ\� KŕQJ� NKŇL� WĝQ� KÑŇQJ�
FćP� JL·F� O·L� WKĩ� WKDR�� P¶� YěQ� ÅĉW� ÅÑŋF�
KLĭX�VXėW�WLħW�NLĭP�QKLÀQ�OLĭX�K¶QJ�ÅĕX�

&+´¬1*

9ŅL�1;��YLĭF�O·L�[H�WURQJ�WK¶QK�SKĻ�WUŇ�QÀQ�WKÎ�Yĳ�EŇL�G·QJ�Yğ�
ÅıQK�ÅĉF��NKć�Q¹QJ�YĝQ�K¶QK�PĉQK�Pġ��[ŗ�Oá�QKDQK�QKĉ\�WĉR�

QÀQ�FćP�JL·F�O·L�KŕQJ�NKŇL�WUÀQ�ÅÑŃQJ�SKĻ��
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�����+ŁS�VĻ�Wś�ÅŁQJ���FėS�(&7
+ķS�Vı�Wő�ÅķQJ���FėS�(&7�VLÀX�WKÈQJ�PLQK�FKR�
SK¿S�O·L�[H�OLQK�KRĉW�WKHR�QKX�FĕX�FŃD�QJÑĹL�O·L��
W ÂQK� WR·Q� PÈ� PHQ� ÅķQJ� FÉ� Åş� QJÑĹL� O·L�
F KŃ �ÅķQJ�NLşP�VR·W�NKL�W¹QJ�WıF��+ķS�Vı�
Wő � ÅķQJ�ÅD�FėS�Y¶� VDQJ�Vı�*� WKÈQJ�PLQK�
JÇS�SKĕQ�PDQJ�OĉL�FćP�JL·F�O·L�KŋQJ�NKĽL�

�����ĺQJ�[ć�N¿S
¨LşP�WLQK�Wŝ�QċP�Ľ�KÝQK�GĉQJ�ÅķF�Å·R�FŃD�ıQJ�
[ć� N¿S� QKÑ� PķW� F·FK� WKş� KLţQ� VŋF� PĉQK�
ÅķQJ�FÉ�W¹QJ�·S��1KÝQ�Wŉ�EÀQ�FĉQK��UėW�Gš�QKĝQ�
UD�ıQJ�[ć�G¶L�QĳL�EĝW��

�����¨ŁQJ�FÉ�W¹QJ�·S�SKXQ�QKLÀQ�OLĭX�WUśF�WLħS�
����OÂW
¨ķQJ�FÉ�W¹QJ�·S�WKŝ�Kţ�PĻL��NKÈQJ�FKĥ�O¶P�W¹QJ�
NKć� Q¹QJ� YĝQ� K¶QK� P¶� FßQ� JLÎS� Vō� GŇQJ�
QKLÀQ�OLţX�KLţX�TXć��%ķ�W¹QJ�·S�FXķQ�ÅÈL�KLţX�VXėW�
FDR�ÅÑŁF�NŝW�KŁS�YĻL�ÅķQJ�FÉ�WX¸Q�WKHR�FKX�WUÝQK�
$WNLQVRQ�QKĹ�+ţ�WKıQJ�ÅLśX�SKıL�YDQ�ELŝQ�WKLÀQ�
WKÈQJ� PLQK� N¿S� YĻL� NKRćQJ� ELŝQ� WKLÀQ� UķQJ�
'XDO�997�L:��+ţ�WKıQJ�SKXQ�QKLÀQ�OLţX�NŝW�KŁS�
WUőF�WLŝS�Y¶�ÅD�ÅLşP�'��67�EDR�JįP�Fć�ÅĕX�SKXQ�
WUőF�WLŝS�WURQJ�[\�ODQK�Y¶�ÅĕX�SKXQ�WĝS�WUXQJ�WĉL�
KĭQJ�KÎW�ÅķQJ�FÉ��&ÈQJ�QJKţ�WLÀQ�WLŝQ�Q¶\�FŃD�
/H[XV�JLÎS�WĉR�UD�PÈ�PHQ�[RčQ�FDR�Ľ�WėW�Fć�
F·F� YßQJ�WXD�ÅķQJ�FÉ��YÝ�WKŝ�JLÎS�Q¸QJ�FDR�
NKć�Q¹QJ�YĝQ�K¶QK�Y¶�WLŝW�NLţP�QKLÀQ�OLţX�

�����+ĭ�WKĻQJ�WUHR�WUÑŅF�Y¶�VDX
+ţ� WKıQJ� WUHR�0DFSKHUVRQ� WUÑĻF� Y¶� WD\� ÅßQ�
N¿S� VDX�FKčF�FKčQ�Y¶�JĭQ�QKģ�ÅÑŁF� WıL� ÑX�KÇD�
PDQJ�ÅŝQ�NKć�Q¹QJ�[ō�Oá�QKDQK�QKģQ�Y¶�Vő�WLţQ�QJKL�
ÅďQJ�FėS��9LţF�WĝS�WUXQJ�Y¶R�F·F�Eķ�SKĝQ��W·FK�ELţW�
EDR�JįP�F·F�Oß�[R�FXķQ��Eķ�ĳQ�ÅĩQK��JLćP�[ÇF��
Y¶�ıQJ�OÇW�Kţ�WKıQJ�WUHR�

�����+ĭ�WKĻQJ�WUHR�WKÂFK�ŕQJ
+ţ�WKıQJ�WUHR�WKÂFK�ŋQJ�OXÈQ�NLşP�VR·W�OőF�JLćP�
[ÇF� FŃD� F·F� Eķ�JLćP� FKėQ�PķW� F·FK� ÅķF� OĝS�
WUÀQ�PĵL�E·QK�[H��ÅćP�EćR�NLşP�VR·W�ĳQ�ÅĩQK�Y¶�
WKRćL�P·L� WX\ţW�ÅıL� WURQJ�QKŏQJ�ÅLśX�NLţQ� O·L�
NK·F�QKDX�

�����*LćP�[ÇF
&·F�Eķ�SKĝQ�JLćP�[ÇF�EDR�JįP�SLVWRQ�Y¶�YßQJ�
ÅţP�ÅÑŁF� WKLŝW� Nŝ� FęQ� WKĝQ� JLÎS� [H� FKĉ\� ÀP�
QJD\�Fć� WUÀQ�QKŏQJ�ÅÑĹQJ�JĝS�JKśQK�� Kĵ� WUŁ�
Å·QK� O·L� FKÂQK� [·F� Y¶�PDQJ� OĉL� FćP� JL·F� O·L�
WX\ţW�YĹL�

�����.KXQJ�JĕP
1śQ� WćQJ� Åş� WĉR� QÀQ�PķW� FKLŝF� [H�1;� YĻL�
NKć� Q¹QJ� YĝQ� K¶QK� PĉQK� Pġ� WKş� WKDR� O¶� Kţ�
WKıQJ�NKXQJ�JĕP�YĻL�NŝW�FėX�WK¸Q�[H�FKčF�FKčQ�
Y¶�QKģ�ÅÑŁF�O¶P�Wŉ�WK¿S�Y¶�QKÈP�OX\ţQ�YĻL�Åķ�
EśQ�FDR�Y¶�FıW�WK¿S�WĉL�QKŏQJ�Yĩ�WUÂ�TXDQ�WUĭQJ��
7K¶QK� WőX� FŃD� FÈQJ� QJKţ� VćQ� [XėW� WLÀQ� WLŝQ�
EDR�JįP�Nħ� WKXĝW�K¶Q� OD]H�Y¶�NHR�FKıQJ�įQ�
WK¸Q� [H�� FÍQJ� YĻL� Nħ� WKXĝW� K¶Q� ÅLşP�PĻL� JLÎS�
Q¸QJ�FDR�Vő�FKčF�FKčQ�FŃD�F·F�ÅLşP�NŝW�QıL�Y¶�
JÇS�SKĕQ�WĉR�QÀQ�NKć�Q¹QJ�YĝQ�K¶QK�ÅĥQK�FDR��
Vő�WKRćL�P·L�Y¶�\ÀQ�WħQK�WX\ţW�YĹL�

�����.KÂ�ÅŁQJ�KķF
7KLŝW�Nŝ�NKÂ�ÅķQJ�KĭF�WX\ţW�YĹL�FŃD�1;�JLÎS�
WLŝW� NLţP� QKLÀQ� OLţX� Y¶�PDQJ� OĉL� Vő� \ÀQ� WħQK�
WKRćL�P·L�WURQJ�NKRDQJ�O·L�QJD\�Fć�NKL�O·L�YĻL�
WıF� Åķ�FDR��/H[XV� WĝS� WUXQJ�ÅēF�ELţW�Y¶R�YLţF�
JLćP�OőF�FćQ��EDR�JįP�F·QK�KÑĻQJ�JLÇ�SKÂD�VDX��
YLśQ�KıF�OıS�FKR�Fć���E·QK��SKŃ�ÅķQJ�FÉ��V¶Q��
F¶QJ�FKŏ�$�Y¶�JĕP�VDX��JÇS�SKĕQ�JLÎS�OXįQJ�NKÂ�
GL�FKX\şQ�PÑŁW�P¶�GĭF�WKHR�[H�

�����/śD�FKķQ�FKħ�ÅŁ�O·L
7ÂQK�Q¹QJ�OőD�FKĭQ�FKŝ�Åķ�O·L�O¶�YLţF�NLşP�VR·W�
WÂFK�KŁS�FŃD�QKLśX�Kţ�WKıQJ�QKċP�JLÎS�QJÑĹL�O·L�
ÅLśX� FKĥQK� YLţF� YĝQ� K¶QK� SKÍ� KŁS� YĻL� SKRQJ�
F·FK� O·L� FŃD�PÝQK��1JÑĹL� O·L� FÇ� WKş� FKĭQ� Y¶�
WKD\�ÅĳL�JLŏD���FKŝ�Åķ��7KÈQJ�WKÑĹQJ��7LŝW�
NLţP�QKLÀQ�OLţX��7Kş�WKDR�Y¶�7Kş�WKDR���

�����'ěQ�ÅŁQJ���E·QK�WR¶Q�WKŃL�JLDQ�$:'
+ţ�WKıQJ�NLşP�VR·W�ÅLţQ�Wō�OLÀQ�WŇF�WKD\�ÅĳL�SK¸Q�
SKıL�OőF�FKR�E·QK�VDX��ÅĳL�Wŉ�GěQ�ÅķQJ�FĕX�WUÑĻF�
VDQJ�GěQ�ÅķQJ���E·QK�WR¶Q�WKĹL�JLDQ�$:'�Åş�
WĉR�QÀQ�Vő�ĳQ�ÅĩQK�NKL�O·L��WKÂFK�ŋQJ�YĻL�PĭL�ÅLśX�
NLţQ�O·L��Y¶�WLŝW�NLţP�QKLÀQ�OLţX�KR¶Q�KćR�

�����9L�VDL�KĉQ�FKħ�FKÀQK�OĭFK�PÈ�PHQ�[RčQ�
OÀQ�KDL�E·QK�GěQ�KÑŅQJ
9L�VDL� WLÀQ� WLŝQ� O¶P�KĉQ�FKŝ�Vő�FKÀQK� OţFK�PÈ�
PHQ� OÀQ�KDL�E·QK�GěQ�KÑĻQJ� WURQJ�FKŝ�Åķ� WćL�
QKģ�KRēF�WıF�Åķ�YßQJ�WXD�WKėS��WĉR�QÀQ�QKŏQJ�
FÎ�Å·QK�O·L�FKÂQK�[·F�FDR�JLÎS�[H�ĳQ�ÅĩQK�NKL�
ÅL�WKďQJ�Y¶�W¹QJ�WıF�

09 �� ��05
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7KLħW� Nħ� EÀQ� QJR¶L� FōD�1;� WKĩ� KLĭQ� F·� WÂQK�
PĉQK�Pġ�VRQJ�QŁL� WKėW�EÀQ�WURQJ�OĉL�YÈ�FÍQJ�
KřX�GőQJ�YŅL�FDELQ�UŁQJ�UÜL��1KřQJ�ÅÑŃQJ�JŃ�
QĽL�VčF�Q¿W�Y¶�Yğ�QJR¶L�ÅıQK�ÅĉF�NKďQJ�ÅĳQK�
F·� WÂQK�Y¶�SKRQJ�F·FK�WKĩ�WKDR�FōD�QJÑŃL� O·L��
7X\�Yĝ\�NKL�QKÝQ�JĕQ�KÉQ�Vġ�WKė\�Uà�ÅÑŃQJ�Q¿W�
ÅďQJ� FėS� KR¶Q� KćR� FōD� Å¾Q� WUÑŅF� /('�
WLħW� NLĭP�Q¹QJ�OÑŋQJ��Vś�WK¸Q�WKLĭQ�YŅL�QJÑŃL�
GÍQJ�EċQJ�WD\�QčP�FŗD�SK·W�V·QJ��Y¶�WÂQK�OLQK�
ÅŁQJ�KřX�GőQJ�FōD�NKÈQJ�JLDQ�K¶QK�Oá�

UŁQJ� UÜL�� WėW�Fć�ÅĥX�JLÎS�QJÑŃL� O·L� WĝQ�KÑŇQJ�
QLĥP�YXL�NKL�O·L�[H�K¶QJ�QJ¶\��&Ç�WKĩ�QKÝQ�WKė\�
Vś�WLQK�Wħ�ÅħQ�WœQJ�FKL�WLħW�Ň�WKLħW�Nħ�NKRDQJ�O·L�
WĝS� WUXQJ�Y¶R�QJÑŃL� O·L�Y¶�Vś� OśD�FKķQ�Wį�Pį��
EĻ� WUÂ�Y¶�F¸Q�QKčF�WÂQK�WKXĝQ�WLĭQ�Gī�Vŗ�GőQJ�
FōD� WėW� Fć� F·F� WÂQK� Q¹QJ��9LĭF� F¸Q� QKčF�
Nš� OÑŉQJ�Yĳ� WUÂ�KŁS�ÅśQJ�ÅĹ�� WœQJ�FKL� WLħW�ÅĥX�
PLQK�FKŕQJ�FKR�ÅďQJ�FėS�WLQK�Wħ�Y¶�WĉR�UD�Vś�
K¶L�OßQJ�FKR�QJÑŃL�Vŗ�GőQJ�

1;�JLÎS�QJÑŃL�O·L�OXÈQ�Wś�WLQ�EŇL�KÝQK�G·QJ�WK¸Q�
[H�FKčF�NKĵH��WLĭQ�ÂFK�KřX�GőQJ�Y¶�YĝQ�K¶QK�

WX\ĭW�YŃL��

7¥1+�1�1*

&+´¬1*



�����&őP�¨¾Q�/('�SKÂD�VDX
¨¾Q� /H[XV� FKŏ� /� ÅēF� WUÑQJ� QKÝQ� QKÑ�PķW�
WLQK� WKş� OėS� O·QK�GÍ�Fć�Y¶R�EDQ�QJ¶\��7KLŝW�Nŝ�
WLÀQ�WLŝQ�WĉR�UD�KLţX�ŋQJ�·QK�V·QJ�OLśQ�PĉFK�Y¶�
WKıQJ�QKėW�Ľ�EÀQ�FĉQK�Y¶�SKÂD�VDX�

�����&ŗD�VĽ�WUŃL
&ōD�Vĳ�WUĹL�SKÂD�WUÑĻF�JLÎS�QJÑĹL� O·L�FćP�JL·F�
NKÈQJ�JLDQ�UķQJ�KÉQ�WURQJ�FDELQ��&ōD�ÅÑŁF�PĽ�
Y¶� ÅÇQJ�� QJKLÀQJ� OÀQ� [XıQJ� NKL� ėQ� QÎW�� &·F�
PLŝQJ�ıS�ÅÑŁF�WÂFK�KŁS�Y¶R�Eķ�KÑĻQJ�JLÇ�JLÎS�
JLćP�WLŝQJ�įQ�

�����7D\�QčP�FŗD
7KLŝW� Nŝ� WLQK� Wŝ� WĉR� QÀQ� Vő� WK¸Q� WKLţQ� YĻL�
QJÑĹL�GÍQJ��¨ÑŁF�WĉR�KÝQK�Q¹QJ�ÅķQJ�UėW�Gš�QčP�
YĻL� PķW� ÅÑĹQJ� QģS� EÇQJ� V·QJ� Y¶� KLţX� ŋQJ�
·QK�V·QJ�KčW�[XıQJ�GÑĻL�JLÎS�K¶QK�NK·FK�PĽ�
FōD�[H�Gš�G¶QJ�NKL�WUĹL�WıL��VDX�ÅÇ�·QK�V·QJ�Vġ�
GĕQ�PĹ�ÅL�

�����¨¾Q�WUÑŅF���EÇQJ�/('
7KLŝW��Nŝ�EčW�PčW�FŃD�Å¾Q�/('���EÇQJ�WLŝW�NLţP�
Q¹QJ�OÑŁQJ��WĉR�KLţX�ŋQJ�·QK�V·QJ�KÝQK�FKŏ�/��
&ÍQJ� YĻL� FKŏ� /� ÅēF� WUÑQJ� FŃD� Å¾Q� EDQ� QJ¶\�
/('�� FÇ� WKş� Gš� G¶QJ� QKĝQ� UD� 1;� O¶� PķW�
FKLŝF�[H�/H[XV�GÍ�QJ¶\�KD\�ÅÀP��

�����¨¾Q�VÑÉQJ�PÍ�/('
¨¾Q� VÑÉQJ� PÍ� /('� ÅÑŁF� WÂFK� KŁS� Y¶R�
FćQ�WUÑĻF��WLŝW�NLţP�Q¹QJ�OÑŁQJ�ÅįQJ�WKĹL�FXQJ�
FėS�·QK�V·QJ�PĉQK��JÇS�SKĕQ�WĉR�QÀQ�WĕP�QKÝQ�
KR¶Q�KćR�Åş� O·L�[H�DQ� WR¶Q�WURQJ�ÅLśX�NLţQ�
·QK�V·QJ�\ŝX�Y¶�EDQ�ÅÀP��

&�&�7¥1+�1�1*���1*2Ĉ,�7+Ė7 &�&�7¥1+�1�1*���1ŀ,�7+Ė7
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�����.KRDQJ�K¶QK�Oá
¨ıL� OĝS� YĻL� F·� WÂQK� WKş� WKDR� FŃD� QJRĉL� WKėW��
NKÈQJ� JLDQ� FKŋD� Åį� UķQJ� UÜL� FŃD� NKRDQJ�
K¶QK�Oá�WKş�KLţQ�Uà�Q¿W�WÂQK�KŏX�GŇQJ�WKőF�WLšQ�Y¶�
WKLŝW�Nŝ�WKÈQJ�PLQK�FŃD�FDELQ��&ōD�VDX�PĽ�UķQJ�
JLÎS�Gš�G¶QJ�Vō�GŇQJ�NKÈQJ�JLDQ�OLQK�ÅķQJ��
FÇ� WKş�VčS�[ŝS�QKLśX�K¶QK�Oá��WURQJ�NKL�YěQ�ÅŃ�
FKĵ�QJįL�WKRćL�P·L�FKR�K¶QK�NK·FK�Ľ�JKŝ�VDX�
7ėP�QJ¹Q�NKRDQJ�K¶QK�Oá�JLÎS�FKH�Åĝ\�K¶QJ�KÇD��
FÇ�WKş�Gš�G¶QJ�PĽ�Y¶�JĝS�WėP�FKH�EċQJ�WD\�FĕP�

�����1čS�NKRDQJ�K¶QK�Oá�ÅLĥX�NKLĩQ�ÅLĭQ
&Ç�WKş�ÅLśX�NKLşQ�ÅÇQJ�PĽ�QčS�NKRDQJ�K¶QK�Oá�
QJD\�WĉL�EćQJ�ÅLśX�NKLşQ�WUXQJ�W¸P�Y¶�FKÝD�NKÇD�
ÅLţQ� Wō�� FŅQJ� QKÑ� FÈQJ� WčF� SKÂD� GÑĻL� FōD��
&KŋF�Q¹QJ�JKL�QKĻ�FKR�SK¿S�QJÑĹL�Vō�GŇQJ�
ÅēW�QKĻ�Yĩ�WUÂ�PĽ�

�����*Kħ�VDX�ÅLĥX�NKLĩQ�ÅLĭQ
¨ş� PDQJ� OĉL� Vő� WKXĝQ� WLţQ� Y¶� OLQK� KRĉW� FKR�
K¶QK� NK·FK��JKŝ� VDX�FÇ� WKş�ÅLśX�NKLşQ�QJć��
JĝS�SKďQJ�KD\�GőQJ�WKďQJ�ÅŋQJ�NKL�FKĉP�Y¶R�
QÎW� ÅÑŁF� WÂFK� KŁS� Ľ� PĵL� JKŝ�� WURQJ� NKRDQJ�
K¶QK� Oá� Y¶� WĉL� EćQJ� ÅLśX� NKLşQ� WUXQJ� W¸P�
EÀQ�FĉQK�QJÑĹL�O·L�



��

�����&ĽQJ�86%���&ĽQJ�$8;���ļ�FčP�ÅLĭQ
0·\�QJKH�QKĉF�ÅÑŁF�Vō�GŇQJ�NKL�NŝW�QıL�TXD���
FĳQJ� 86%� KRēF� FĳQJ� $8;�� Ĳ� FčP� ÅLţQ�
ÅÑŁF� WKLŝW� Nŝ� WLţQ� OŁL� ÅēW� WĉL� KķS� ÅőQJ� Åį�
WUXQJ� W¸P�Y¶�NKRDQJ� K¶QK� Oá� FKR� SK¿S� FčP�
QKLśX�WKLŝW�Eĩ�NK·F�QKDX�

�����&KĿ�ÅśQJ�NÂQK�P·W
1ÉL�ÅőQJ�NÂQK�UėW�WLţQ�OŁL�ÅÑŁF�ÅēW�GÑĻL�FKĵ�Åş�
WD\��1čS�Wŉ�WÂQK�WUÑŁW�QJD\�WURQJ�KķS�ÅőQJ�Åį��
0ēW� EÀQ� WURQJ� Vō�GŇQJ� FKėW� OLţX� EÈQJ� FKıQJ�
WUĕ\�[ÑĻF�FKR�NÂQK�

�����&KĿ�ÅśQJ�O\
&Kĵ� ÅőQJ� O\� Ľ� JKŝ� WUÑĻF� FÇ� WKş� ÅőQJ� ��
FKDL� QÑĻF�KRēF�PķW�FKLŝF� O\�FDR�FÇ� WD\�FĕP��
7KLŝW� Nŝ� PLŝQJ� ÅţP� GÑĻL� JLŏ� FKēW� FKDL� QÑĻF�
JLÎS�K¶QK�NK·FK�Gš�G¶QJ�PĽ�QčS�EċQJ�PķW�WD\�

�����&ÈQJ�WčF�ÅLĥX�NKLĩQ�Å¾Q�WUÀQ�ÅĕX
6ő�WK¸Q�WKLţQ�Åĕ\�WLQK�Wŝ�WKş�KLţQ�Fć�Ľ�QÎW�EėP�
WUőF�TXDQ�Gš�QKÝQ� WUÀQ�Å¾Q� WUĕQ��Y¶�ÅLśX�NKLşQ�
FćP� ŋQJ� FÇ� NKć� Q¹QJ� SK·W� KLţQ� QJÇQ� WD\�
FKĉP�JĕQ�Åş�EĝW�KRēF�WčW�Å¾Q�WKHR�QKX�FĕX�FŃD�
K¶QK�NK·FK�

�����+ŁS�ÅśQJ�ÅĹ�WUXQJ�W¸P
¨ÑŁF�WKLŝW�Nŝ�WKÈQJ�PLQK�Y¶�WLţQ� OŁL�� O¶�QÉL�
Oá� WÑĽQJ� Åş� JLŏ� ÅLţQ� WKRĉL� Y¶� F·F� YĝW� GŇQJ�
QKī�NK·F��

�����¨LĥX�NKLĩQ�¸P�WKDQK�/H[XV
0¶Q�KÝQK�¸P�WKDQK�/H[XV�ÅÑŁF�ÅLśX�NKLşQ�
Gš�G¶QJ�EċQJ�QÎP�YĻL�F·F�WKDR�W·F��JĉW��ėQ�Y¶�
[RD\��%ÀQ�FĉQK�ÅÇ��F·F�SKÂP�$XGLR��0HQX��Y¶�
%DFN� FŅQJ� ÅÑŁF� Eı� WUÂ� QJD\� WUÑĻF� QÎP�
ÅLśX� NKLşQ��0ķW� OĻS� SKŃ� ÅēF� ELţW� WUÀQ� QÎP�
ÅLśX�NKLşQ�JLÎS�YLţF�ÅLśX�NKLşQ�ÅÑŁF�Gš�G¶QJ�
Y¶�FKıQJ�WUÉQ�WUÑŁW��

�����+ĭ�WKĻQJ�¸P�WKDQK���ORD�/H[XV�FKėW�
OÑŋQJ�FDR
+ţ� WKıQJ� �� ORD� 3LRQHHU� ÅÑŁF� WUDQJ� Eĩ��
SKÑÉQJ� SK·S� [ō� Oá� WUÑĹQJ� ¸P� WKDQK� �WĉR�
¸P� WKDQK� VıQJ�ÅķQJ��Y¶�Eķ�[ō� Oá� Nŗ� WKXĝW� Vı�
KLţQ�ÅĉL��'63����%ķ�[ō�Oá�Q¶\�JLÎS�PDQJ�WĻL�PķW�
KLţX� ŋQJ� ¸P� VXUURXQG� Ľ� SKĕQ� VDX� [H� Y¶�
NKÈ L � SKŇF�QıW�FDR�Eĩ�PėW� WKÈQJ�TXD�Q¿Q�
¸P�WKDQK��WĉR�UD�FKėW�OÑŁQJ�¸P�WKDQK�KR¶Q�KćR�

&�&�7¥1+�1�1*���1ŀ,�7+Ė7
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�����0¶Q�KÝQK�WUXQJ�W¸P�
&KŋF�Q¹QJ�Q¶\�SKıL�KŁS�Vő�KLşQ�WKĩ�WKÈQJ�WLQ�Wŉ�
Kţ�WKıQJ�ÅD�SKÑÉQJ�WLţQ�WUÀQ�P¶Q�KÝQK���LQFK�Ľ�
WUXQJ� W¸P� EćQJ� ÅLśX� NKLşQ� YĻL� P¶Q� KÝQK�
ÅD� WKÈQJ� WLQ�P¶X�7)7����� LQFK��P¶Q�E·Q�GěQ�
SKLP�PīQJ��Ľ�FÈQJ�WÉ�P¿W��7KÈQJ�WLQ�Kţ�WKıQJ�
¸P�WKDQK��F·F�FXķF�JĭL�ÅŝQ�FÇ�WKş�KLşQ�WKĩ�
Ľ� P¶Q� KÝQK� ÅD� WKÈQJ� WLQ�� WKXĝQ� WLţQ� KÉQ� FKR�
QJÑĹL�O·L��

07 ��9È�O¹QJ���WUėX
9È� O¹QJ��� WUėX� YĻL� ELşX� WÑŁQJ� ORJR� /H[XV�
Qĳ L � EĝW� Ľ� WUXQJ� W¸P� ÅÑŁF� WKLŝW� Nŝ� YĻL�
SKRQJ�F·FK�WKş�WKDR��9ĩ�WUÂ�QčP�WKLŝW�Nŝ�WıL�ÑX�
KÇD� KÝQK� FKŏ� WKĝS�� YŉD� YēQ� WD\� FĕP� JLÎS�
Q¸QJ� FDR� FćP� JL·F� NKL� QčP��&ÈQJ� WčF� ÅÑŁF�
WÂFK� KŁS� WUÀQ� YÈ� O¹QJ� FKR� SK¿S� QJÑĹL� O·L�
Å LśX � NKLşQ� Gš� G¶QJ� F·F� FKŋF� Q¹QJ� QKÑ�
Kţ�WKıQJ�¸P�WKDQK��QKĝQ�GLţQ�JLĭQJ�QÇL�Y¶�
P¶Q�KÝQK�ÅD�WKÈQJ�WLQ�



&·F�ELĭQ�SK·S�K¶QJ�ÅĕX�Åĩ�FKō�ÅŁQJ�WU·QK�Y¶�
SKßQJ�QJœD�F·F�WDL�QĉQ�QKċP�PőF�ÅÂFK�KĿ�WUŋ�
O·L�[H�WURQJ�WK¶QK�SKĻ��7URQJ�WUÑŃQJ�KŋS�[ć\�
UD�WDL�QĉQ��EćR�Yĭ�K¶QK�NK·FK�WURQJ�[H�ÅÑŋF�
FRL�O¶�QKLĭP�Yő�WUķQJ�W¸P�FōD�1;��YŅL�WK¸Q�[H 
FÇ�NħW�FėX�ÅŁ�FŕQJ�FDR�Y¶�NKXQJ�[H�YřQJ�FKčF 
WÑÉQJ�WKÂFK�YŅL�YD�FKĉP�Wœ�SKÂD�WUÑŅF��KÈQJ�

Y¶� VDX� [H� JLÎS� SK¸Q� W·Q� OśF� YD� FŏQJ� QKÑ 
JLćP� WKLĩX� ELħQ� GĉQJ� FōD� FDELQ�� %ÀQ� WURQJ 
FDELQ��WÎL�NKÂ�JLÎS�JLćP�W·F�ÅŁQJ�FōD�YD�FKĉP 
WŅL�FRQ�QJÑŃL��&ėX�WUÎF�:,/��WśD�ÅĕX�JLćP�
FKėQ� WKÑÉQJ�ÅĻW�VĻQJ�FĽ��Ň�JKħ�WUÑŅF�FŏQJ�
JLÎS�JLćP�FKėQ� WKÑÉQJ� FKR� FĽ� NKL� [ć\� UD�
YD�FKĉP�Wœ�SKÂD�VDX�

¨R·Q�WUÑŅF�ÅÑŋF�QKřQJ�WÝQK�KXĻQJ�EėW�QJŃ��1;�
EćR�Yĭ�QJÑŃL�O·L�Y¶�K¶QK�NK·FK�EċQJ�F·F�WÂQK�Q¹QJ�

DQ�WR¶Q�FKō�ÅŁQJ�Y¶�WKő�ÅŁQJ�WLÀQ�WLħQ��
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0ĭL� FKLŝF� [H� /H[XV� ÅśX� GőD� WUÀQ� WLQK� WKĕQ�
NKÈQJ� WKīD� KLţS�Åş� WUĽ� WK¶QK� QKŏQJ� FKLŝF� [H�
KÉL�ÅďQJ�FėS��/ė\�FćP�KŋQJ�Wŉ�WULŝW�Oá�o¨ıL�OĝS�
VRQJ�K¶QKp�� FKÎQJ� WÈL� OXÈQ�PXıQ�FćL� WLŝQ�PĭL�
NKÂD� FĉQK� FŃD� TX·� WUÝQK� WKLŝW� Nŝ� Y¶� VćQ� [XėW�
WKÈQJ�TXD�Vő�NŝW�KŁS�WLQK�Wŝ�FŃD�QKŏQJ�á�WÑĽQJ�
WÑĽQJ�FKŉQJ�QKÑ�NKÈQJ�WKş�KßD�KŁS�FÍQJ�QKDX�
QKÑ� o9ĝQ� K¶QK� PĉQK� Pġ� P¶� YěQ� WLŝW� NLţP�
QKLÀQ�OLţXp��1JR¶L�UD�SKRQJ�F·FK�ÅķF�Å·R�FŃD�
/H[XV� ÅÑŁF� WĉR� UD� Wŉ� QJÈQ� QJŏ� WKLŝW� Nŝ�
/�ILQHVVH�� ÅÇ� O¶� Vő� KßD� WUķQ� WX\ţW� YĹL� JLŏD�
oVő� WLÀQ� SKRQJp� Y¶� oVő� WLQK� Wŝp�� NKLŝQ� FKR�PĵL�
FKLŝF�[H�/H[XV�NKÈQJ�FKĥ�FXıQ�KÎW�Y¶�VDQJ�WUĭQJ�
P¶�FßQ�FőF�Nœ�WLQK�Wŝ��&XıL�FÍQJ��PĵL�PěX�[H�PĻL�
/H[XV�SKćL�YÑŁW�TXD�F·F�WLÀX�FKXęQ�NKčW�NKH�Yś�
WKLŝW�Nŝ��YĝQ�K¶QK��WÂQK�Q¹QJ�Y¶�WKLŝW�Eĩ��Åş�ÅćP�EćR�
Vő�NK·F�ELţW�Y¶�JL·�WUĩ�FŃD�QKÜQ�KLţX�/H[XV���

7KHR�ÅXĳL�Vő�KR¶Q�Pŗ�WKş�KLţQ�WĉL�PĭL�FÈQJ�ÅRĉQ�
VćQ�[XėW��0ĵL�FKLŝF�[H�/H[XV�ÅśX�ÅÑŁF� WĉR�UD�
EĽL�QKŏQJ�Nŗ�QJKţ�ÅĥQK�FDR�Y¶�Vő�FK¹P�FKÎW�
Wĥ�Pĥ�ÅŝQ� WŉQJ�FKL� WLŝW�EčW�QJXįQ�Wŉ�QJKţ� WKXĝW�
WKŃ�FÈQJ� WUX\śQ� WKıQJ�Y¶�FÈQJ�QJKţ�VćQ�[XėW�
K¶QJ�ÅĕX��9Â�GŇ��WĉL�QK¶�P·\�7DKDUD�1KĝW�%ćQ��
QKŏQJ� Eķ� SKĝQ� FÇ� Åķ� FKÂQK� [·F� Vō� GŇQJ�
FÈQJ�QJKţ�Nŗ�WKXĝW�Vı�KLţQ�ÅĉL�ÅÑŁF�OčS�U·S�Y¶�
KR¶Q�WKLţQ�EĽL�QKŏQJ�WKŁ�WKŃ�FÈQJ�EĝF�WKĕ\�JĭL�
O¶�7DNXPL��QKŏQJ�QJÑĹL�FÇ�Nŗ�WKXĝW�ÅĥQK�FDR�Y¶�
Åķ�QKĉ\�FćP�WX\ţW�YĹL��Y¶�ÅLśX�Q¶\�FKĥ�FÇ�ÅÑŁF�
NKL�QKŏQJ�Nŗ�Q¹QJ�Q¶\�ÅÜ�ÅÑŁF�P¶L�GŅD�TXD�
Pė\�FKŇF�Q¹P�NLQK�QJKLţP�

�����¨¾Q�Uġ�JÇF�UŁQJ
¨¾Q�Uġ�JÇF�UķQJ�FXQJ�FėS�·QK�V·QJ�Eĳ�VXQJ�
WKHR� KÑĻQJ� O·L�� Ľ� EÀQ� FĉQK� Y¶� SKÂD� WUÀQ�� JLÎS�
QKÝQ�Uà�QJÑĹL�ÅL�Eķ�NKL�Uġ�

�����+ĭ�WKĻQJ�7ÎL�NKÂ�656
+ţ�WKıQJ�WÎL�NKÂ�FŃD�1;�JįP�WÎL�NKÂ�KDL�JLDL�ÅRĉQ�
�K¶QJ�JKŝ� WUÑĻF��� WÎL� NKÂ�ÅĕX�JıL� �QJÑĹL� O·L���
WÎL�NKÂ�ÅţP��JKŝ�K¶QK�NK·FK�SKÂD�WUÑĻF��Kĵ�WUŁ�
OőF�VLŝW�FŃD�G¸\�DQ�WR¶Q�EċQJ�F·FK�Q¸QJ�SKĕQ�WUÑĻF�
FŃD�ÅţP�JKŝ�NKL�YD�FKĉP�SKÂD�WUÑĻF��WÎL�NKÂ�KÈQJ�
�K¶QJ�JKŝ�WUÑĻF���Y¶�WÎL�NKÂ�U¾P��FōD�Vĳ�WUÑĻF�Y¶�
VDX��

�����+ĭ�WKĻQJ�KĿ�WUŋ�NKŇL�K¶QK�QJDQJ�GĻF
+ţ� WKıQJ� Kĵ� WUŁ� NKĽL� K¶QK� QJDQJ�GıF�JLÎS�
WĉP�WKĹL�GX\�WUÝ�OőF�SKDQK�Åş�QJ¹Q�[H�Eĩ�WUÈL�Yś�
SKÂD� VDX� WURQJ� NKL� QJÑĹL� O·L� FKX\şQ� Wŉ�
FK¸Q�SKDQK�VDQJ�FK¸Q�JD�

�7ÎL�NKÂ�O¶�WKLŝW�Eĩ�Eĳ�VXQJ�ÅÑŁF�Vō�GŇQJ�FÍQJ�
G¸\�DQ�WR¶Q��1JÑĹL�O·L�Y¶�K¶QK�NK·FK�WURQJ�[H�
SKćL�WKčW�G¸\�DQ�WR¶Q�Y¶R�PĭL�WKĹL�ÅLşP��.KÈQJ�
ÅÑŁF�F¶L�ÅēW�JKŝ�WUğ�HP�TXD\�UD�SKÂD�VDX�WUÀQ�
JKŝ�K¶QK�NK·FK�SKÂD�WUÑĻF��¨ıL�YĻL�JKŝ�WUğ�HP�
TXD\�UD�SKÂD�WUÑĻF��K¶QK�NK·FK�ÅÑŁF�NKX\ÀQ�
Vō� GŇQJ� QÇ� Ľ� JKŝ� VDX�� .KÈQJ� Vō� GŇQJ� F·F�
WKLŝW�Eĩ�EDR�SKŃ�SKĕQ�NKÈQJ�JLDQ�WÎL�NKÂ�656�Vġ�
EXQJ�UD��1KŏQJ�WKLŝW�Eĩ�QKÑ�Yĝ\�Vġ�QJ¹Q�FćQ�
WÎL� NKÂ�656�SKÂD�EÀQ�KRĉW�ÅķQJ�KLţX�TXć��J¸\�
WĳQ�WKÑÉQJ�QJKLÀP�WUĭQJ��%ĭF�JKŝ�FKÂQK�KÜQJ�
/H[XV� ÅÑŁF� WKLŝW� Nŝ� ÅēF�ELţW� FKR� F·F�PěX� [H�
ÅÑŁF� WUDQJ� Eĩ� WÎL� NKÂ� EÀQ� 656���+ÝQK� ćQK� FKR�
WKė\� WėW� Fć� F·F� WÎL� NKÂ� 656�KRĉW� ÅķQJ�FKĥ� FKR�
PŇF�ÅÂFK�PLQK�KĭD��WÎL�NKÂ�KÈQJ�Y¶�WÎL�NKÂ�U¾P�
FKĥ�EXQJ�UD�NKL�YD�FKĉP�Ľ�PēW�EÀQ�WURQJ�PķW�
WDL�QĉQ�WKőF�Vő���¨ş�ELŝW� WKÀP�FKL� WLŝW�Y¶�F·F�
WÂQK�Q¹QJ�DQ�WR¶Q�TXDQ�WUĭQJ�NK·F��KÜ\�ÅĭF�Nħ�
+ÑĻQJ�GěQ�Vō�GŇQJ�

¨DP�PÀ�WKHR�ÅXĽL�Vś�KR¶Q�Pš�WKĩ�KLĭQ�Uà�Q¿W�NKL�TXDQ�V·W�
Nš�QJKĭ�WKō�FÈQJ�EĝF�WKĕ\�FōD�F·F�QJKĭ�QK¸Q�O¶QK�QJKĥ�

/H[XV��YŅL�WÀQ�JķL�WURQJ�WLħQJ�1KĝW�O¶�F·F�7DNXPL�

$1�72�1
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¨ŀ1*�&¬
/RĉL�ÅķQJ�FÉ��� � ��OÂW����[\�ODQK�WKďQJ�K¶QJ��
� � � ���YDQ�WUŇF�FDP�N¿S��W¹QJ�·S���$5�)76�
'XQJ�WÂFK�[\�ODQK��� � �����FF
&ÈQJ�VXėW�WıL�ÅD��� � ����KS������������YßQJ�SKÎW�
0È�PHQ�[RčQ�FőF�ÅĉL��� ���1P�����������YßQJ�SKÎW�
+ţ�WKıQJ�QKLÀQ�OLţX��� � 3KXQ�QKLÀQ�OLţX�NŝW�KŁS�WUőF�WLŝS�Y¶�ÅD�ÅLşP
0ŋF�WLÀX�WKŇ�QKLÀQ�OLţX�� &KX�WUÝQK�Wĳ�KŁS����������������������OÂW����NP�
��������������������� &KX�WUÝQK�ÅÈ�WKĩ�FÉ�EćQ������������OÂW����NP�
�������������������� &KX�WUÝQK�ÅÈ�WKĩ�SKŇ�����������������OÂW����NP�

.¥&+�7+´ń&�9��75Ķ1*�/´Ŋ1*
&KLśX�G¶L�WĳQJ�WKş�� �����PP
&KLśX�UķQJ�WĳQJ�WKş�� �����PP
&KLśX�FDR�WĳQJ�WKş�� �����PP
&KLśX�G¶L�FÉ�VĽ�� �����PP
&KLśX�UķQJ�FÉ�VĽ��7UÑĻF�� �����PP
����������������������������������6DX�� �����PP
7UĭQJ�OÑŁQJ�[H�NKÈQJ�WćL�� �����NJ
7UĭQJ�OÑŁQJ�WR¶Q�WćL�� �����NJ

.+81*�*Ĕ0
+ţ�WKıQJ�WUHR��� �

+ţ�WKıQJ�O·L��� � 7UŁ�OőF�ÅLţQ
3KDQK����������������������7UÑĻF�� 3KDQK�ÅħD�NÂFK�WKÑĻF����LQFK�
����������������������������������6DX� 3KDQK�ÅħD�NÂFK�WKÑĻF����LQFK
%·Q�NÂQK�YßQJ�TXD\�WıL�WKLşX��� ����P
'XQJ�WÂFK�EÝQK�[¹QJ�� ���OÂW
/ıS�� ������5��

+ţ�WKıQJ�WUHR�0DFSKHUVRQ��WUÑĻF���
7D\�ÅßQ�N¿S��VDX���Oß�[R�FXķQ��JLćP�[ÇF�
NKÂ�Q¿Q��WKDQK�F¸Q�EċQJ

�����PP
�����PP
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��.ÂQK�FKčQ�JLÇ��F·FK�¸P��FKıQJ�WLD�89

��.ÂQK�FōD�WUÑĻF��FōD�VDX��ÅXÈL�[H�Y¶�JÇF�KÈQJ�[H��FKıQJ�WLD�89

��&ōD�Vĳ�WUĹL��ÅLśX�NKLşQ�ÅLţQ��FKŝ�Åķ���FKĉP�FKıQJ�NģW

��*ÑÉQJ��WÂFK�KŁS�Å¾Q�E·R�Uġ�/('���Wő�FŇS�YĻL�Vı�OÍL

��7D\�QčP�FōD��Å¾Q�FKLŝX�V·QJ�EÑĻF�FK¸Q
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��¨įQJ�Kį�TXDQJ�2SWLWURQ

��¨įQJ�Kį�NLşX�$QDORJ�NLP�Vı

��+ķS�ÅőQJ�Åį�WUXQJ�W¸P

��*ÑÉQJ�Y¶�Å¾Q�WUDQJ�ÅLşP��*Kŝ�WUÑĻF�

��&Kĵ�Åş�O\��7UÑĻF�Y¶�FĉQK�JKŝ�VDX�

��&Kĵ�ÅőQJ�Åį�FĉQK�FōD��&ōD�WUÑĻF�Y¶�VDX���FKĵ�Åş�O\

��+ţ�WKıQJ�ÅLśX�KßD�Wő�ÅķQJ��ÅLśX�FKĥQK�QKLţW�Åķ�ÅķF�OĝS�FKR�K¶QJ�JKŝ�WUÑĻF��

OĭF�NKÈQJ�NKÂ�YĻL�FKŋF�Q¹QJ�ORĉL�Eī�EŇL�FÇ�NÂFK�WKÑĻF�EċQJ�KĉW�SKėQ�KRD

��7ėP�QJ¹Q�NKRDQJ�K¶QK�Oá

+2Ĉ7�¨ŀ1*

��9È�O¹QJ�ÅLśX�FKĥQK�ÅLţQ���KÑĻQJ��FÇ�FKŋF�Q¹QJ�QKĻ�Yĩ�WUÂ�O·L��Wő�ÅķQJ�ÅLśX�

FKĥQK�Kĵ�WUŁ�UD�Y¶R�[H

��1ÎW�ÅLśX�NKLşQ�WUÀQ�YÈ�O¹QJ

��+ķS�Vı�Wő�ÅķQJ�ÅD�FėS

��1KĻ�JKŝ��+¶QJ�JKŝ�WUÑĻF�

��+ţ�WKıQJ�ÅLśX�NKLşQ�K¶QK�WUÝQK

��+ţ�WKıQJ�PĽ�FōD�Y¶�NKĽL�ÅķQJ�WKÈQJ�PLQK

��1čS�NKRDQJ�K¶QK�Oá�ÅLśX�FKĥQK�ÅLţQ��QKĻ�Yĩ�WUÂ�ÅLśX�FKĥQK�JÇF�PĽ�

+Ĭ�7+ĺ1*�*,Ć,�75¥

��0¶Q�KÝQK���LQFK

��+ţ�WKıQJ�¸P�WKDQK���ORD�FDR�FėS�/H[XV��$0�)0��'9'��03���:0$��'63��$6/

��.ŝW�QıL�%OXHWRRWK�

��.KH�FčP�86%��PLQL�MDFN

*+Ħ�1*ĸ,

��*Kŝ�WUÑĻF�ÅLśX�FKĥQK�ÅLţQ���KÑĻQJ

��+ĵ�WUŁ�WőD�OÑQJ�ÅLţQ�FKR�JKŝ�O·L�

��*Kŝ�FÇ�Kţ�WKıQJ�VÑĽL�Y¶�O¶P�P·W�FKR�QJÑĹL�O·L�Y¶�K¶QK�NK·FK�SKÂD�WUÑĻF

��*Kŝ�VDX�ÅLśX�FKĥQK�ÅLţQ
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��+ţ�WKıQJ�NLşP�VR·W�OőF�N¿R�75&

��+ţ�WKıQJ�ĳQ�ÅĩQK�WK¸Q�[H�96&

��3KDQK�$%6��3K¸Q�SKıL�OőF�SKDQK�ÅLţQ�Wō�(%'

��+ţ�WKıQJ�Kĵ�WUŁ�OőF�SKDQK�NKęQ�FėS

��+ţ�WKıQJ�Kĵ�WUŁ�NKĽL�K¶QK�QJDQJ�GıF

��¨¾Q�FıW�/('��Wő�ÅķQJ�ÅLśX�FKĥQK�WĕP�FKLŝX�V·QJ

��¨¾Q�WUÑĻF���EÇQJ�/('��Wő�ÅķQJ�ÅLśX�FKĥQK�WĕP�FKLŝX�V·QJ

��¨¾Q�FKLŝX�V·QJ�EDQ�QJ¶\�/('

��¨¾Q�VÑÉQJ�PÍ�WUÑĻF�/('

��¨¾Q�Uġ�JÇF�UķQJ

��¨¾Q�SKDQK�FKŃ�ÅķQJ

��*ÑÉQJ�FKıQJ�FKÇL�Wő�ÅķQJ��%ÀQ�WURQJ�Y¶�EÀQ�QJR¶L�

��7ÎL�NKÂ���JLDL�ÅRĉQ��656�FKR�QJÑĹL�O·L

��7ÎL�NKÂ���JLDL�ÅRĉQ�656�FKR�K¶QK�NK·FK�SKÂD�WUÑĻF

��7ÎL�NKÂ�ÅĕX�JıL�FKR�QJÑĹL�O·L

��7ÎL�NKÂ�ÅţP�FKR�K¶QK�NK·FK�SKÂD�WUÑĻF

��7ÎL�NKÂ�KÈQJ�FKR�K¶QJ�JKŝ�WUÑĻF

��7ÎL�NKÂ�U¾P��&ōD�Vĳ�WUÑĻF�Y¶�VDX�[H�

��&ėX�WUÎF�JKŝ�JLćP�FKėQ�WKÑÉQJ�Fĳ�:,/��+¶QJ�JKŝ�WUÑĻF�

��'¸\�ÅDL�DQ�WR¶Q���ÅLşP�YĻL�FKŋF�Q¹QJ�NKÇD�ÅDL�NKęQ�FėS�(/5��7ėW�Fć�F·F�JKŝ�

��&KŋF�Q¹QJ�F¹QJ�ÅDL�NKęQ�FėS�Y¶�Eķ�KĉQ�FKŝ�OőF�WÝ�YDL�FKR�K¶QJ�JKŝ�WUÑĻF�

��&KıW�DQ�WR¶Q�FKR�WUğ�&56�WĉL���FōD�VDX

��+ţ�WKıQJ�FKıQJ�WUķP�YĻL�FKXÈQJ�FćQK�E·R�Wő�ÅķQJ
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